p m INstitut

Institut fir Projektmanagement

Intensiv Seminar

PROJEKTEFFIZIENZ STEIGERN
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Projektzeit und -kosten einsparen, trotzdem Projekt-
ergebnis und -erfolg sichemn
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Zum Seminarthema

Die aktuelle Wirtschaftslage zwingt die Projektleiter ge-
meinsam mit dem Management, Budgets und Laufzeiten
ihrer Projekte zu straffen und so die Effizienz zu steigern.
Schmerzliche Einsparungen stehen im Vordergrund, ver-
deckte Reserven mussen erschlossen werden. Zeit- und
kostenaufwandige Leerlaufe (Blindleistung) sind zu iden-
tifizieren und in Zusammenwirken mit dem Management
konsequent auszuschlieBen.

_________________________________

Termin und Ort

Referent

27. und 28.
April 2010
Frankfurt
Neu-Isenburg

_________________________________

Kooperationspartner: G p m

GPM Deutsche Gesellschaft
fur Projektmanagement e. V.

Zielgruppe

Erfahrene Projektleiter/Projektmanager

Leiter Projektmanagement Office/PM-Abteilungen
Interne Projektauftraggeber/Projektsponsoren
Interne und externe Organisationsentwickler

Alle mit Verantwortung fiir das Projektmanagement

Ulrich Futing war nach Leitung der IT-Anwendungsentwick-

| lung bei einer Versicherung lange Zeit bei Diebold Deutschland

Seniorberater fir Projektmanagement mit Erfahrungen in vie-
len Branchen, von der Offentlichen Verwaltung (iber Finanz-
wirtschaft, Handel bis zum Maschinen- und Anlagenbau.Um-
fangreiche Seminarerfahrung, Autor des Buches ,, Trouble-
shooting in Projekten”, langjahriger Leiter der GPM-Fach-
gruppe: ,,ProjektControlling“.

Medienpartner: P‘a"yﬂ,&f’
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SEMINARPROGRAMM

Seminaraufgabe und Ziel

Die Teilnehmerlnnen erfahren, das Kosten- und Zeitbudget

eines Projekts systematisch zu hinterfragen, dabei Kosten-

verursacher, Kostentreiber und unproduktive Zeitfresser

zu identifizieren. Daraus leiten sie ab:

I Wo sind Ansatzpunkte fir Kirzungen in Projektbudgets?

I Welche Prozesse lassen sich verschlanken und/oder
beschleunigen?

I Welche Risiken ergeben sich aus Zeit- und Cost-Cutting?

I Was ist zu tun, damit die Einsparungen an Zeit und Kosten
auch eingespart bleiben?

1 Wer muB mit ins Boot, um den Erfolg der MaBnahmen
nachhaltig sicherzustellen?

Sie verstehen die wechselseitige Abhangigkeit von Arbeits-
und Kommunikationsprozessen mit Durchlaufzeiten, Kosten
und Ergebnissen und wissen, wie man diese positiv beein-
flussen kann. Sie lernen, die dabei entstehenden Interessen-
konflikte nlichtern einzuschatzen und Losungswege zu ent-
wickeln. Unter weitgehender Einbeziehung von Beispielen
aus dem Teilnehmerkreis wird der Seminarinhalt in Referats-
teilen, Kurz-Workshops, Gruppenarbeiten sowie moderiertem
Erfahrungsaustausch erarbeitet. Checklisten bzw. Do’s und
Don'ts, die branchen- oder firmenindividuell angepasst wer-
den kdnnen, ergénzen und vertiefen das Seminar.

Seminarzeiten:
Dienstag, 27.04.2010, 10.00 bis 18.00 Uhr
Mittwoch, 28.04.2010, 08.30 bis 16.00 Uhr

ANMELDUNG UND RECHNUNG

Aktionsfeld Budgetierung

Projektkalkulation: Kalkulationsbasis, Schema und Satze —
Arbeits-, Qualitats- und Managementkosten — Abhangig-
keiten zwischen Zeit, Aufwand, Ressourcen, Kosten — De-
sign-to-Cost, Zero-Base-Budgeting, Beyond Budgeting
Ergebnisplanung: Zielfocussierung, Zielkonfliktldsung,
Teilpriorisierung — Einsparungen mit dem Management,
Abwehr von Over-Engineering — SWOT-Analysen, Stérken-
Schwachen-Profile, Wertanalytik

Aktionsfeld Projektanlauf

Projekt-Arbeitsregeln: Fiihrungsprinzipien (Agiles PM, SCRUM),
Performance Management, Zusammenarbeitsformen (Part-
nering, Vertragsregelungen) — Aufwand fiir Kommunikation,
Management- und Transparenz

Ergebnis-Flexibilisierung: Projekt- und Produkt-Ziel-Anderun-
gen, KVP-Prozesse — Kosten-Nutzen-Analyse, Key-Success-
Indikatoren, Key-Performance-Indikatoren

Aktionsfeld Projektabwicklung

Projekt-Controlling: Prozess-(Effizienz-)Monitoring, Zeitauf-
wands- und Budgettiberwachung - Zeit-, Budget- und Kapa-
zitatsforecast — Earned Value Management
Ergebnis-Controlling: Markttrends, Wettbewerbsanalysen,
Ertragsforecast — Worst Case Scenario, Invest- und Wirt-
schaftlichkeitsrechnung, Mitlaufende Kalkulation

Anmeldung bitte online auf www.pm-institut.de oder formlos per Fax an unser Tagungsbiiro: Tel. 089-374125-95, Fax: -96
oder Email anmelden@pme-institut.de. Mit Inrer Anmeldung erkennen Sie unsere AGB (auf Homepage einsehbar) und die
nachstehenden Tagungsgebuhren und —bedingungen an. Sie erhalten dann Registrierungsbestatigung und Rechnung, féllig

innerhalb von 14 Tagen.

Seminargebihr
Anmeldung bis 16.03.20I10

Euro 860.-
Euro 890.-

Seminarbeginn

Euro 890.-
Euro 920.-

VergUnstigt *)
Regulér

*) Vergunstigte Gebuhren fur Mitglieder der GPM, PMA und SPM sowie Abonnenten
vom Projekt Magazin. Mitglieds- bzw. Abonnentennummern mussen bei Anmeldung
angegeben werden.

Die Teilnehmerzahl ist auf 4 Personen begrenzt.

Die Seminargeblhr enthalt die Seminardokumentation sowie Mittagessen und Pausengetrénke. Bei Ricktritt (schriftlich) von der Anmeldung
bis 4 Wochen vor der Veranstaltung (Eingang beim Veranstalter) sind Euro 150.-, danach ist die gesamte Seminargebdihr fallig. Ein Ersatzteil-
nehmer kann jederzeit ohne Kosten gemeldet werden. Alle Betrage zuzgl. gultiger deutscher Mehrwertsteuer. Der Veranstalter behalt sich néti-
genfalls Anderungen im Seminarprogramm und bei den Referenten vor. Nicht in Anspruch genommene Leistungsteile werden nicht vergiitet.
Der Veranstalter behalt sich, z.B. bei mangelnder Anmeldezahl vor, die Veranstaltung bis 3 Wochen vor dem Seminartermin abzusagen. Es er-
folgt dann sofortige Benachrichtigung und Riickerstattung bereits bezahlter Seminargebihren ohne Abzug. Jegliche weitergehenden Anspri-

che sind ausgeschlossen, z.B. aus Reisebuchungen.

Seminarhotel, Hotelzimmer

Hotel Mercure, Frankfurter Str. 190, 63263 Frankfurt Neu-
Isenburg (Tel. 06102 - 5994-0), Zimmerkontingent zum Son-
derpreis von Euro 106 (inkl. Frihstiicksbuffet) bis 30.03.2010.
Bitte melden Sie sich direkt im Hotel mit dem Stichwort:
PM-Institut an. Genaue Wegbeschreibung/Anfahrts méglich-
keiten auf unserer Homepage www.pme-institut.de.

Institut fiir Projektmanagement Prof. Dr. Hasso Reschke
Fiedlerstr. 16, D-81477 Miinchen. Tagungsbiiro: 089-374125-95, Fax -96
Email: anmelden@pme-institut.de, www.pme-institut.de

Veranstalter und Kooperationspartner

Das Institut fur Projektmanagement entwickelt und veran-
staltet Expertentagungen und Spezialseminare fiir Projekt-
management in enger Kooperation mit der GPM Deutsche
Gesellschaft fir Projektmanagement e.V.

_________________________________________________

Weitere Veranstaltungen auf unserer
Home-page: www.pm-institut.de

_________________________________________________
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